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ü La primera gran trasformación es económica: la 
globalización

ü La segunda gran transformación es demográfica , asociada 
al envejecimiento de la población

ü La tercera gran transformación hace referencia a la energía
y el clima

ü La cuarta transformación está relacionada con las 
tecnologías de la información y la comunicación , el 
universo virtual de internet y las redes correspondientes

ü La quinta transformación es geopolítica

Gipuzkoa, al igual que el 
conjunto del País Vasco, necesita 
repensarse, resituarse, en 
relación a unas coordenadas 
globales que están en plena y 
profunda transformación. 

El mundo del que formamos 
parte está sumergido en 
poderosos procesos de cambios 
sociales, económicos, 
ambientales, tecnológicos, 
geopolíticos.

En el horizonte temporal de 2030 
esos cambios, y otros no tan 
identificables ni previsibles en el 
presente, habrán dibujado un 
mundo radicalmente diferente 
del que conocemos en 2010
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La visión sobre Gipuzkoa que propone la Oficina 
Estratégica presenta los siguientes componentes 

La Oficina Estratégica de 
Gipuzkoa considera que no se 
trata de tener las soluciones 
para los desafíos derivados de 
un mundo cambiante, sino de 
aprender a enfrentarlos

Para ello, la estrategia más 
inteligente empieza por 
mirarlos de frente sin temor, 
analizarlos y en la medida de 
lo posible aprovecharlos

Es preciso apostar por una 
sociedad con una fuerte 
resiliencia o combinación de 
resistencia y flexibilidad que 
permita adaptarse a las 
diversas presiones sin 
quebrarse

ü Elevada cohesión social: las personas siempre lo primero.

ü Una economía abierta, altamente competitiva , basada en 
la innovación y el conocimiento y cuyo centro de gravedad 
tecnológico-industrial se habrá ido desplazando hacia los 
sectores emergentes de alta demanda global y gran valor 
añadido.

ü Una sociedad que ha sabido armonizar el desarrollo 
económico con la naturaleza .  Que colabora activamente 
en la descarbonizaciónde la economía y que prepara 
activamente y de manera integral su adaptación a los 
impactos de la alteración del clima. Que se ha propuesto 
recuperar plenamente su capital natural, empezando por 
sus ríos. Que ha sabido preservar ese activo que es la 
distribución equilibrada de la población en el territorio.
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La visión sobre Gipuzkoa que propone la Oficina 
Estratégica presenta los siguientes componentes 

La Gipuzkoa por la que 
apostamos es una tierra de 
hombres y mujeres libres

Una sociedad abierta en la 
que cada persona pueda 
desarrollar su proyecto vital

Al igual que reconocía la 
vieja constitución 
norteamericana, la Gipuzkoa 
que queremos construir es 
una tierra en la que los 
hombres y mujeres 
persiguen libremente sus 
sueños en pos de su felicidad 
personal e intransferible

ü una sociedad que ha sabido preservar, fortalecer, florecer 
su cultura, la cultura vasca , y de manera especial, el 
euskera.

ü una sociedad que ha hecho realidad la plena igualdad 
entre hombres y mujeres , que ha llevado hasta el final la 
culminación del movimiento social por la igualdad de 
género que arrancó en los albores del siglo XX.

ü una sociedad que ha encontrado la paz , en la que la 
subcultura de la violencia política de ETA es ya solamente 
un penoso recuerdo.
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Eraldaketa Ekonomian . 
Berrikuntzan eta jakintzan
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ireki, lehiakor eta iraunkor baterantz

CRISIS Dificultades Medidas macro 
a corto

Oportunidad
Respuestas 
micro a largo
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¿Si el modelo seguido durante los últimos 
25 años nos ha ido tan bien, por qué 
cambiar?

1.Porque los análisis de tendencias 
muestran que el contexto va a diferir 
sustancialmente del hasta ahora imperante.

2.Pero es que, además, el modelo anterior 
mostraba claros signos de agotamiento.

¿Esnecesario
un cambio de 

modelo?
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Traccionar desde Gipuzkoa la economía 
vasca, de modo que Euskadi se sitúe entre 
las diez regiones europeas de mayor renta 
per cápita en 2030

/ÌÙÖɯ×ÈÙÈɯÌÚÖȱȭȶÕÌÊÌÚÐÛÈÔÖÚɯÜÕÈɯ
estrategia!

Objetivo
estratégico
para 2030
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1. ¿En qué actividades o clústeres vamos 
a brillar en la economía global?

2. ¿Qué activos o capacidades únicas 
debemos desarrollar para ello?

Respuestas
que debe

proporcionar
toda estrategia 

económica
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Path
dependencyeta 
abantaila 
konpetitiboa

Past
dependencyeta 
abantaila
konparatiboa

versus

1.

2.

Lock-in ekidin 
eta erlazionaturiko aniztasuna ustiatu

Zertan jardun 
aukeratzeko 
irizpideak
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ENBORREZKOAK : 
berrasmatu

ÅAltzairua
ÅAutomozioa
ÅMakineria/ekipo -ondasunak
ÅEtxetresna elektrikoak

GAINERAKORRAK
ÅHigikortasun iraunkorra
ÅGizarte -osasungintza
ÅEnergia berriztagarriak
ÅSormenezko industria

ȱÌÛÈgainera bio, nano, IKT 
eta industria berdea

1. Jakite eta jardueren      
konbinazioa

2. Zehar-teknologiak

Aukeratutako 
jarduerak
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2020rako helburua:   I+G+i gastua BPGren
%4,5eraino eramatea

Hala ere,  ahaleginik handiena, baliabideen 
kopuruan eta azpiegituren eraikuntzan jarri ordez, 
eraginkortasuna eta harremanak sendotzean eta 
azkeneko berritzailean: enpresan, alegia, ipiniko da) 

Estrategia mistoa: zientzian zein esperientzian
oinarritutako berrikuntza

Ɉ Zientzia: ikerketa gastua handituz eta talentua 
erakarriz

Ɉ Esperientzia: antolamendu-ereduak aldatuz 
eta zenbait balio garatuz (ekintzailetasuna, ÚÖÙÔÌÕÈȱ)

Aktiboak eta 
gaitasuna: 

berrikuntza
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Egitasmo eta 
egitarau 

estrategikoak

1. Higikortasun iraunkorra
ɈAuto elektrikoa (200 milioi*)
ɈEtorkizuneko trena (150 milioi*)

2. Energia berriztagarriak (25 milioi*)

3. Talentuaren nazioarteko ibilgunea (75 
milioi*)

(*) Ustezko aurrekontua 2012tik 2015era.
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UROLA IBAIA
Eraldaketa Demografian eta 
Gizartean . Gizarte zahartuago
baterantz bidea egin eta
ongizarte gizartearen finantzazioa
bermatzea
Maite Etxaniz . GizartePolitikarako
Diputatua



Aldaketa demografikoaké

Gizarte gazte izatetik gizarte heldua izatera pasa gara

Jaiotze tasaren beherakada

Heriotz tasaren beherakada

Etorkin kopurua eta beraien

seme alaben gizarteratzea
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eta ongizarte gizartearen finantzazioa bermatzea



Ongizate estatuaé
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Pentsioak

2007-2020 epealdirako Gipuzkoak biztanleria galduko

du.

Pertsona aktibo eta mendekoen arteko erlazioa

hurbilagoa izango da: 2020ean 100 pertsonako 36.

2020ean 65 urtetik gorakoak %23, 15a izango dira.

2020ean pentsioak ordaintzeko BPGaren %15a erabili

beharko da.
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Osasuna

Osasun sistemaren gasturik handiena gaisotasun

kronikoen arretak eramaten du.

Jubilatuen %70ak gaisotasun kroniko bat edo gehiago

izango dutela uste da.

Pertsonal sanitario gehiago, prestatutako instalazioak

eta aurrekontu handiagoa beharko dira.
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Gizarte zerbitzuak

Ongizate estatuaren laugarren zutabea.

Herritar guztien eskura dauden zerbitzuak, guztiok

bizitzaren uneren batean erabiliko ditugunak.

Errekurtso publikoek ere hazi beharko dute.

60 urtetik gorakoak %30

Mendekotasun tasa %6,4 Pobrezia tasa %8

80 urtetik gorako 51.000

Familiaren laguntza eta

bertako zaintzale

kopurua %3 jaitsi.

Babesik gabeko

adingabe kopuruaren

hazkundea.
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